
 

 

 

 

เพื่อให้ความรู้ด้านจริยธรรมและการรักษาจรยิธรรมแก่ก าลังพล ทอ.  
 

หลักสังคหวัตถุธรรม ๔ ประการ ส าหรับผู้บังคับบัญชา 
 

ในยุคท่ีมีการพัฒนาทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปอย่างรวดเร็ว สังคมการ
ท างานในปัจจุบัน จึงประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน ท่ีมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเข้าร่วมงาน 
ในองค์กร ซึ่งปัจจัยประการหนึ่ง ท่ีส าคัญต่อการตัดสินใจเข้าร่วมงานในองค์กรของบุคคล  
คือผู้บริหารท่ีมีความสามารถ น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 

นอกจากความสามารถความเชี่ยวชาญในกิจการงานต่าง ๆ แล้ว ผู้บริหารยังต้องมีความ
เสมอภาค การให้ความมั่นคงในงานแก่บุคลากร ความยุติธรรมท่ีเป็นหลักปฏิบัติ  ในการบริหาร 
งานบุคคล และการเสริมสร้างจริยธรรมและคุณธรรม ซึ่งสอดคล้องกับค าสอนขององค์                       
พระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในเรื่องของหลักการสงเคราะห์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน หลักการยึดเหนี่ยวน้ าใจ 
ผู้อื่นนั้น คือ สังคหวัตถุธรรม ซึ่งได้ให้ความหมายและองค์ประกอบของสังคหวัตถุธรรม หมายถึง 
หลักธรรมท่ีเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ าใจของผู้อื่น ผูกไมตรีเอื้อเฟื้อ เกื้อกูล หรือเป็นหลักการ
สงเคราะห์ซึ่งกันและกัน มีอยู่ ๔ ประการ๑ ได้แก่ 

(๑)  ทาน คือ การให้ปัน เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ การเสียสละ แบ่งปัน ช่วยสงเคราะห์ตลอดจน 
ให้ความรู้ความเข้าใจ และศิลปวิทยาเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่น คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้ไม่เป็นคน
เห็นแก่ตัว 

(๒)  ปิยวาจา คือ การพูดจาด้วยถ้อยค าสุภาพ ท่ีไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ 
แนะน าในส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ มีเหตุมีผล ชักจูงในทางท่ีดีงาม แสดงความเห็นอกเห็นใจ เป็นก าลังใจ
รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจอันดี สมานสามัคคีเกิดไมตรีท าให้รักใคร่ นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
ไม่พูดหยาบคายก้าวร้าว พูดในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์เหมาะส าหรับกาลเทศะ 

(๓)  อัตถจริยา คือ การสงเคราะห์ทุกชนิด หรือการประพฤติในสิ่งท่ีเป็นประโยชน์แก่ผู้อื่น
ให้ความช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายกิจการต่าง ๆ บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ รวมท้ังช่วย
แก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 
                                                           
๑
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(๔)  สมานัตตตา คือ การเป็นผู้มีความสม่ าเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอต้นเสมอปลาย
ให้ความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ าเสมอกันต่อคนท้ังหลาย ไม่เอาเปรียบ ร่วมทุกข์ร่วมสุข ร่วมรับรู้  
ร่วมแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน คุณธรรมข้อนี้จะช่วยให้เราเป็นคนมีจิตใจ  
หนักแน่น ไม่โลเล รวมท้ังยังเป็นการสร้างความนิยม และไว้วางใจให้แก่ผู้อื่นอีกด้วย 

การท างานท่ีจะให้ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัยองค์ประกอบต่าง ๆ มากมาย แต่สิ่งท่ี
ส าคัญและขาดไม่ได้คือคุณธรรมส าหรับผู้บริหารในการบริหารงานต้องมีการส่งเสริมผู้ปฏิบัติงาน 
ให้ได้ใช้ศักยภาพท่ีมีในการท างานอย่างเต็มท่ี บุคคลจ านวนมากที่ท างานแล้วไม่ประสบความส าเร็จ
และท างานแล้วไม่มีประสิทธิภาพ เพราะสิ่งท่ีขาดไปนั่น คือการน าหลักธรรมมาใช้สนับสนุนในการ
ท างาน ซึ่งหลักธรรมท่ีเกี่ยวกับการท างานในพระพุทธศาสนา  

หลักธรรมส าหรับการบริหาร หมายถึง หลักธรรมหรือค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า  
นักบริหารคงไม่สามารถจะท างานให้ประสบผลส าเร็จได้ ถ้ายึดอัตตาหรือเอาตนเองเป็นท่ีตั้งการ
บริหารท่ีจะได้ท้ังคนและงาน หรือค าโบราณกล่าวไว้ว่า “จะท าอะไรก็ตาม ควรท าในลักษณะ  
บัวไม่ให้ช  า น  าไม่ให้ขุ่น” หรือ ซึ่งค าพังเพยก็มีไว้คือ“น  าร้อนปลาเป็น น  าเย็นปลาตาย”  
การบริหาร คือการท างานให้ประสบผลส าเร็จ โดยอาศัยความร่วมมือร่วมใจของคนในหน่วยงาน
นั้น ๆ ช่วยกันท า นอกจากนี้แล้ว คงจะต้องอาศัยคนท่ีเกี่ยวข้องด้วย ได้ช่วยกันท า นี้คือจุดส าคัญ 
เป็นค าส าคัญท่ีนักบริหารจะต้องท่องให้ขึ้นใจ นักบริหาร หรือผู้บริหาร ไม่สามารถท างานส าเร็จได้
ถ้าไม่ได้รับความร่วมมือรว่มใจจากคนเหล่านั้น  

ฉะนั้น ผู้บริหารจ าต้องอาศัยศิลปะในการบริหารหรือใช้ภาวะผู้น า จึงจะสามารถ
บริหารงานได้อย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จได้ การบริหารท่ีจะได้ท้ังคนและงาน ต้องใช้ท้ัง 
“ศาสตร์และศิลป์” เป็นเรื่องส าคัญ และควรเพิ่มเข้ามาอีก คือต้องใช้ท้ัง “ศาสน์และศีล” คือต้อง
น าหลักคุณธรรมทางศาสนามาใช้ในการบริหารด้วย จึงจะท าให้เป็นเกราะคุ้มครองตนเองให้พ้นภัย
ท้ังหลายท้ังปวง 

        
 
 
 
 
 

จัดท าโดย : ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาจริยธรรม ทอ.  
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